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     VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş 
 
                              31 Aralık 2012 
 

   YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 
 

       Kurulduğu 1996 y ı l ından bugünlere GYO sektörünün güveni l i r  ve 
i st ikrarl ı   ş i rketi olma özel l iğin i 2012 y ı l ında da devam etti ren Vakı f 
Gayr imenkul  Yatı r ım Ortakl ığı , portföyünde bulunan 6 adet pazarlanabil i r 
gayr imenkulden dönem i t ibariyle 2.419.519,-TL ki ra gel i r i  elde etmişt i r .  Bu  
gayr imenkullerden bi ri  Kasım ayında satı lmış olup Şi rketimiz bu satı ştan 
1.149.313,-TL kar elde etmişt i r . Y ı l  sonu i tibar iy le satı ş gel ir lerimiz 
3.568.832,- TL o larak gerçekleşmişt i r .  
 
     Ş i rketimiz, 31.12.2011 i t ibar iy le 189.197.017,-TL o lan akti f  büyüklüğünü 
bu dönem içinde %3,25 artt ı rarak 195.348.868,-TL’ye yüksel tmişt i r . 2012 
y ı l ını  karl ı  bi r  şeki lde kapatan Şi rketimiz, para ve sermaye piyasalar ında 
geçmiş y ı l lara oranla sürekl i  azalan geti r i lere rağmen gel i r ler in i yüksel tmiş 
ve bu dönemde 6.217.962-TL net dönem kar ı  elde etmişt i r .  
 
     Ş i rketimiz; k i ra gel ir lerinin yanısı ra para ve sermaye piyasalarından elde 
edi len faiz gel ir i  i le farkl ı  vade ve r i sk yapı larından geli r  sağlama stratej i s i  
i le hareket etmişt i r .  Naki t portföyü yönetiminden brüt 5.031.186-TL f inansal 
gel i r  elde edilmişt i r .  

 
     Dönem içinde portföyümüzdeki  binalarda % 100 doluluk sağlanmış ve 
ki ra geli r ler i  düzenli  o larak tahsi l  edilmişt i r . 

 
     İ stanbul  Uluslararası Finans Merkezi ’nde yer alan  arsamız master plan 
uygulaması sonucu iki  adet parsel  haline gelmiş ve buna göre arsaların 
kadastral  çalı şması  tamamlanarak Şi rketimiz adına tapu tesci l leri  
yapı lmışt ı r . İ stanbul  İ l i ,  Ümraniye İ lçesi , Küçükbakkalköy Mahal lesi , 3328 
ada, 5 parsel  (8.774,05 m²) i le 3328 ada 12 parsel (7.225,80 m²) o larak 
tesci l i  yapı lan arsalarımız üzerinde T. Vakı f lar Bankası  T.A.O. Genel  
Müdür lük Hizmet Binası  ve Tesi s ler i  projesin i  gerçekleşti rmek üzere, konsept 
projenin Mart 2013 i t ibariyle proje koordinasyonunu yürüten T.C. Çevre ve 
Şehi rci l ik Bakanlığı ’na tesl im edi lerek, gereken onayın al ınması  ve 
projeler in ikmal i  i le bi r l ikte 2013 y ı l ı  sonunda müteahhit l ik h izmetler i 
ihalesinin yapılması  planlanmaktadı r .  
 
      Vakı f GYO; karl ı  ve büyük projelere yatır ım yapma, hissedar lar ı ve 
yatı r ımcılarına değer yaratma, sektörün gel i ş im ve dönüşüm hızını 
yakalama amacını karar l ı l ı k la sürdürmekte olup, Yönetim Kurulu olarak, 
elde edi len başar ı ların gelecekte artarak süreceğine olan inancımız la 
bi rl ikte gi r i ş i len projeler i  sağlam adımlar la yürüterek, planlanan sürelerde 
sonuçlandı rmak temel  hedefimizdir . 

 
 
 

                                                            Saygı lar ımız la 
 
 
 
 

   Hali l  AYDOĞAN 
  Yönetim Kurulu Başkanı 
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1. Rapor Dönemi  

                                      01.01.2012-31.12.2012  
 

2. Şirketin Ünvanı 
                           VAKIF GAYRİ MENKUL YAT IRIM ORTAKLIĞI  A.Ş.  

        KAYI TLI  SERMAYESİ   : 300.000.000 TL  
                           ÇIKARILMIŞ SERMAYESİ  : 105.000.000 TL  
                           FAALİYET MERKEZİ   :  İ STANBUL 
 

3. Yönetim Ve Denetim Kurulu Üyeleri 
 

  
    YÖNETİM VE DENETİM KURULU         GÖREV SÜRELERİ  

Başkan Halil AYDOĞAN 20.04.2012 -Devam 
Başkan Vekili Ismail ALPTEKİN 01.08.2009 -Devam 
Üye 
Üye 

Osman DEMREN 
Ömer BULUT 

01.08.2012 -Devam 
01.04.2008 -Devam 

Üye Mehmet MURAT 28.03.2012 -Devam 
Üye Hakan Taşcı 01.04.2008 -Devam 
Üye Levent KARADAYI 09.05.2011 -Devam 
Üye M.Emin KARAAĞAÇ 27.11.2012 -Devam 
Üye Ali ÇALIŞ 27.11.2012 -Devam 
Üye Aynur EKE 27.11.2012 -Devam 
üye Ali ZARARSIZ 27.11.2012 -Devam 
Denetim Kurulu Üyesi Remzi OTO 10.08.2011 -Devam 
Denetim Kurulu Üyesi Kerem Caner SARICA 28.03.2012 -Devam 

 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri  Arasında İş Bölümü 
 

 
Riskin Erken Saptanması Komitesi Bşk. 

 
Levent KARADAYI 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi 
Denetim Komitesi Bşk. 

Ömer BULUT 
Hakan TAŞÇI 

 

Denetim Komitesi Üyesi Levent KARADAYI  
Kurumsal Yönetim Komitesi Bşk. Hakan TAŞCI  

   Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi Osman DEMREN  

     4. Ortaklık Yapısı 

 

Ticaret ünvanı 
A Grubu B Grubu Toplam Pay Tutarı 

Oran  (TL) (TL) (Milyon TL =TL) 
T.Vakıflar Bankası TAO 15.399.998,28 13.613.341,49 29.013.339,77 27,63 
Toplu Konut İdaresi Başkanlığı 9.099.998,93 5.599.999,39 14.699.998,32 14,00 
Vakıfbank Özel Sosyal Güv.Hiz.Vakfı 5.599.999,45 1.399.999,74 6.999.999,19 6,67 
T.Vakıflar Bankası TAO Mem. ve Em. San Vakfı 2.799.999,64 699.999,89 3.499.999,53 3,33 
Güneş Sigorta AŞ 1.399.999,90 349.999,98 1.749.999,88 1,67 
Vakıf  Ticaret ve Pazarlama AŞ 1.399.999.90 349.999.98 1.749.999,88 1,67 
Halka Açık 0  47.286.663,43 47.286.663,43 45,03 
Toplam 35.699.996,10 69.300.003,90 105.000.000,00 100,00 
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5. İşletmenin performansını etkileyen ana etmenler, işletmenin faaliyette bulunduğu çevrede 
meydana gelen önemli değişiklikler, işletmenin bu değişikliklere karşı uyguladığı politikalar, 
işletmenin performansını güçlendirmek için uyguladığı yatırım ve temettü politikası 

  
 Türkiye ekonomisi 2011 rakamlar ıy la Avrupa’nın en hız l ı  büyüyen 
ekonomisi  durumuna gelmişt i r . 2002-2011 döneminde ortalama büyüme 
oranı  %6 olmuştur . 2011 y ı l ında Türkiye ekonomisi  IMF’nin %7,5’ l ik tahminin 
üzer inde %8,5 oranında büyümüştür. 2012 i lk dokuz ayında ortalama %2,6 
oranında büyüme sağlanmışt ır . K i ş i  başına düşen gel ir , son 10 y ı lda 3 
katına çıkmış, 3.492 dolardan 10.444 dolara yükselmişt i r . Satın alma gücü 
pari tesine (PPP) göre i se, k i ş i  başına gel ir , 16 bin dolara yaklaşmışt ı r .  2012 
Aral ık ayında kapasi te kul lanım oranı  %73,60 oranında gerçekleşmişt i r . 
2012 Aral ık ayında, önceki  yı l ın aynı  ayına göre, TÜFE’de %6,16 oranında, 
ÜFE’de i se %2,45 oranında art ı ş gerçekleşmişt i r . 2012 y ı l ının Aral ık ayında, 
2011 y ı l ın ın aynı ayına göre, TL reel  olarak TÜFE bazl ı  endekse göre %0,8 
oranında, ÜFE bazl ı  endekse göre %0,9 oranında değer kaybetmişt i r . 2012 
Ey lü l  döneminde i şs i zl i k %9,1 olmuş, mevsim etki s inden arındı rı lmış i şs i zl ik 
oranı  i se %9,4 düzeyinde gerçekleşmişt i r . Mevsimsel l ikten arındı rı lmış i şs i z l ik 
oranı , 2012 Kasım ayında Avro Bölgesi ’nde %11,8 ve AB(27) ü lkeler inde 
%10,7 olarak gerçekleşmişt i r . Türkiye 15 AB Ülkesinden daha iy i 
durumdadır . Türkiye 2010 Dünya Bankası  ver i ler ine göre; Rusya, Almanya, 
İngil tere ve Fransa’dan sonra Avrupa’daki 5. büyük i şgücüne sahip ülkedir .  
 
 Türkiye’nin CDS primler i  çoğu Avrupa ülkesi  i le kıyaslanamayacak 
kadar düşüktür. 
 
 Türkiye’nin borç oranı , 2011 y ı l ı  i t ibariyle, Maastr icht kr i ter i  o lan 
%60’ ın oldukça al t ında, %39,4 düzeyinde ve 21 AB ülkesinden daha 
düşüktür. 
 
 Dünyanın en büyük 225 müteahhit l ik ş i rketinden 31’ i Türk f i rmasıdır . 
Türkiye bu bakımdan Çin’den sonra 2. S ı rada yer almaktadı r . 
 
 2012 Yı l ı  3. Çeyrek için yayımlanan “Türkiye ve Dünya Gayrimenkul 
Sektör Raporu”na göre; küresel  ekonomik yavaşlama ve ekonomiyi 
soğutma önlemlerinin de etki s iy le Türkiye ekonomisinde büyüme öneml i 
ö lçüde yavaşlamışt ır . Küresel  ekonomik yavaşlama gayrimenkul  sektörünü 
de i lk iki  çeyrekte olduğu gibi  s ın ı r lamaya devam etmişt i r . Ülkemiz inşaat 
sektörü de bu etki lerden olumsuz yönde etki lenmişt i r . Y ı l ın son çeyreğinde 
inşaat ve gayr imenkul  sektörler inde faal iyetler in görecel i  olarak zayı f 
seyrett iği  görülmektedi r . İnşaat ve gayr imenkul  sektöründe topar lanmanın 
önümüzdeki yı la kaldığı ve bu toparlanmanın da kademel i  o lacağı 
öngörülmektedi r . 
 
 İ stanbul  Uluslararası  Finans Merkezi  Projesi  kapsamında 
gerçekleşti receğimiz T. Vakı f lar  Bankası T.A.O. Genel  Müdür lük Hizmet 
Binası  ve Tesi s ler i  yatı r ımı  başta olmak üzere Şi rket faal iyetlerimizin en iy i 
şeki lde yürütülmesi  amaçlanmaktadır . Bu amaçla Şi rketimiz , güçlü mali 
yapı  avantaj ın ın da etki s iy le, kaynaklar ını  r i sk -geti r i  açıs ından en veriml i 
şeki lde kul lanmaya devam etmektedi r .    
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6. İşletmenin finansman kaynakları ve risk yönetim politikaları 

 İ şletme f inansman ihtiyacını  büyük oranda iç kaynaklardan 
karşı lamakta olup İ stanbul  İ l i ,  Fatih İ lçesi ’nde yer alan Fatih İ ş Merkezi  
f inansal  ki ralama yolu i le satın al ınmışt ı r .    

 Ş i ş l i  Vergi  Dai resi  Müdür lüğü’ne, peşin ödenen vergi lerin iadesi  için 
ver i lmiş toplam 682.299,77 TL’ l ik 3(üç) adet teminat mektubu 
bulunmaktadır . Teminat mektuplarının iadesi  için vergi  incelemesi  
talebinde bulunulmuştur . (İnceleme sonucu 666.918,60,-TL tutar l ı  2 (ik i ) 
adet teminat mektupları  31.01.2012 i t ibar iy le tarafımıza iade edi lmişt i r . )  

7. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar  
 

A.Yatırımlar (Gayrimenkul Portföyü)  
  
 %100 Doluluk oranında bulunan portföyümüzdeki  gayrimenkul lere ai t 
eksperti z  değer ler i , mevcut ki racı  ve kira değer ler i  i le bina bi lgi ler i  toplu 
halde aşağıda veri lmişt ir .   

 
1.LEVENT İŞ MERKEZİ 
 

 Levent İ ş Merkezi  Binası ; Ebulu la Mardin Caddesi’ne cepheli  
konumdaki  Park Maya Si tesi ’nde yer almaktadı r . Park Maya Si tesi  bir  kaç 
parselden oluşmuştur . Değer lemeye esas taşınmazların yer aldığı  1472 
ada, 1 parsel  üzerinde 4 adet blok bulunmakta, bağımsız  bölümler köşe 
konumlu F2-A Blok’ta yer almaktadı r . F2-A Blok yanında si tenin güvenlik l i  
ana gi ri ş i  yer almaktadı r . Ayl ık k i ra bedeli  69.843,56-TL+KDV’di r .  
 
 2 Bodrum kat + zemin kat + 4 normal  kat olmak üzere toplam 7 kattan 
oluşan Levent İ ş Merkezi  Binası , 1.917 m²  kul lanılabil i r  alana sahipti r . Ofi s 
o larak kat bazında ya da bi r  bütün olarak ki ralanabilecek şeki lde inşa 
edi lmişt i r . 

 

Alış Tarihi 24.10.1996 

Alış Maliyeti 279.496,49-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.10.1996 

Alış Ekspertiz Değeri 265.540,-TL 

Sigorta Değeri 1.202.004,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 19.12.2011 

Kira Ekspertiz Değeri 58.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 19.12.2012 

Ekspertiz Değeri 9.500.000,-TL 
                                                       

2.KAVAKLIDERE DÜKKAN 
 

 Taşınmaz, Ankara İ l i ,  Çankaya İ lçesi ,   Tunalı  Hi lmi  Caddesi üzerinde 
yer almaktadır . Merkezi  bi r  yerde bulunmakta olan taşınmazın, çevresi 
ağı r l ık l ı  o larak dükkan, mağaza, i ş hanlar ı , ofi s katlar ı ve konutlardan 
oluşmaktadı r . U laşımı  oldukça rahattı r . Mevcut ayl ık k i ra bedel i  53.815,58-
TL+KDV’di r . 
  
 U laşım açısından rahat konumdaki  gayrimenkul , brüt 912 m²’di r . 1  
Bodrum kat + zemin kat + 6 normal  kattan olu şan binanın 1. bodrum, 
zemin ve 1. normal  katında bulunan 1 no.lu bağımsız bölümüdür.  
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Alış Tarihi 30.12.2004 

Alış Maliyeti 4.100.600,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 27.12.2004 

Alış Ekspertiz Değeri 4.070.000,-TL 

Sigorta Değeri 515.280,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 28.12.2009 

Kira Ekspertiz Değeri 38.300,-TL 

Ekspertiz Tarihi 19.12.2012 

Ekspertiz Değeri 7.300.000,-TL 
 

3. KÜTAHYA İŞ MERKEZİ 
 

 Kütahya İ l i ,  Merkez İ lçesi , Cumhur iyet Caddesin in üzer inde, Karagöz 
Sokak i le kesi şt iği  köşede konumlu parselde yer alan brüt 2.060 m²’  
kul lanım alanl ı gayr imenkul  Vakı fbank Kütahya şubesi  o larak 01.02.2011 
tar ihl i  10 yı l l ı k sözleşme İ le kiralanmışt ı r . Taşınmaz, 1 bodrum kat + zemin 
kat + 7 normal  kattan ibarett i r . Mevcut ayl ık k ira bedel i  26.608,80-
TL+KDV’di r . 

 
Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti 4.066.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri 4.000.000,-TL 

Sigorta Değeri 1.339.000,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 04.12.2010 

Kira Ekspertiz Değeri 22.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 18.12.2012 

Ekspertiz Değeri 4.500.000,-TL 
 

4. ALİAĞA İŞ MERKEZİ 
 

 İ zmi r  İ l i ,  Al iağa İ lçesi , İ st iklal  Caddesi  üzer inde konumlu 1.323 m²  
kul lanım alanlı  taşınmaz, 1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal  kat o lmak 
üzere toplam 7 kattan oluşmaktadı r .  Vakı fbank Al iağa şubesi  olarak 
01.02.2011 tar ih l i  10 yı l l ı k  sözleşme i le ki ra lanmışt ı r .  Mevcut ayl ık k ira 
bedel i 19.402,25-TL+KDV’di r . 
  

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti 3.049.500,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri 3.000.000,-TL 

Sigorta Değeri 747.495,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Kira Ekspertiz Değeri 15.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 20.12.2012 

Ekspertiz Değeri 3.200.000,-TL 
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5. FATİH İŞ MERKEZİ 

 
 Gayr imenkul ; İ stanbul  İ l i ,  Fatih İ lçesi , Macar Kardeşler  Caddesi 
üzer inde, cadde i le Hulusi  Noyan Sokak’ ın kesi şt iği  köşede yer almaktadı r . 
Çevresinde bi t i şik nizamlı , zemin katlarda dükkan-mağaza, normal 
katlarda i şyeri -mesken amaçl ı  ku l lanılan binalar yer almaktadı r .  Vakı fbank 
Fatih şubesi  olarak 01.02.2011 tar ih l i  10 y ı l l ı k sözleşme i le kiralanmışt ı r .  
Mevcut ayl ık k i ra bedel i  17.184,85-TL+KDV’di r . 

 
Alış Tarihi 08.02.2011 

Alış Maliyeti 2.663.593,54-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri 2.800.000,-TL 

Sigorta Değeri 287.438,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Kira Ekspertiz Değeri 14.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 18.12.2012 

Ekspertiz Değeri 3.300.000,-TL 
  

 
7. İSTANBUL ARSA 
 

 İ stanbul  İ l i ,  Ümraniye İ lçesi , Küçükbakkalköy Mahallesi , 3328 ada, 5  
parselde bulunan 8.774,05 m²’ l ik arsa i le y ine İ stanbul İ l i ,  Ümraniye İ lçesi , 
Küçükbakkalköy Mahal lesi , 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m²’ l ik 
arsamız, İ stanbul  U luslararası  Finans Merkezi ’nde yer almakta olup, ön 
parsel  Boğaziçi  Köprüsü’ne, arka parsel  i se Şenol  Güneş Bulvarı ’na 
cephel idi r . 
 
 Ataşehi r  ve Batı  Ataşehi r  toplu konut bölgeler i , üst geli r kul lanıcı lar 
tarafından talep gören, n i tel ikl i  konut projelerinin yer aldığı , al tyapı  ve 
kamu hizmetler i  i st i fadesi  tam olan toplu yer leşim alanlar ı  tarz ındadır . 
Bölge yerleşimleri  orta ve üst-orta geli r l i  ku l lanıcı larca talep görmektedi r .  

 
Alış Tarihi 07.06.2011 

Alış Maliyeti                               122.000.920,05-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 20.05.2011 

Sigorta Değeri - 

Kira Ekspertiz Tarihi - 

Kira Ekspertiz Değeri - 

Ekspertiz Tarihi 31.12.2012 

Ekspertiz Değeri 195.000.000,-TL 
 

8. ANKARA ARSALAR 
 

 Taşınmazlar, Ankara İ l i ,  Et imesgut İ lçesi , Er ler Mahallesi ’nde bulun an 
48750 ada, 1 parsel  i le 48744 ada, 5 parsel  üzer inde kayı t l ı  olan arsalardı r . 
Arsalar Enerj i  Naki l  Hattı  bölgesinde yer aldığından üzer inde herhangi  bi r 
yapı laşma mevcut deği ldi r .  TEİ TAŞ , Türkiye E lektr ik İ let im  Anonim 
Şi rketi ’ne 22.02.2012 tar ih 118 sayı l ı  yazımız i le kamulaştırma talebinde 
bulunulmuştur .  
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 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanın yüzölçümü 19.020,00 m²  
olup Vakı f GYO A.Ş .  h i ssesi  2 .111/19.023 oranındadır . 48744 ada, 5  
parseldeki arsa i se 2.399 m²’di r .  

 
Alış Tarihi 12.04.2000 

Alış Maliyeti 205.928,64-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2000 

Sigorta Değeri - 

Kira Ekspertiz Tarihi - 

Kira Ekspertiz Değeri - 

Ekspertiz Tarihi 19.12.2012 

Ekspertiz Değeri 580.000,-TL 
 
 

B. Gayrimenkul Projesi Gerçekleştirilecek Arsa 

ARSA –İSTANBUL, ÜMRANİYE, KÜÇÜKBAKKALKÖY 

 
 İ stanbul  Uluslararası  Finans Merkezi ’nde yer alan, Ş i rketimize ai t, 
İ stanbul  İ l i ,  Ümraniye İ lçesi , Küçükbakkalköy Mahallesi , 3328 ada, 5 
parselde bulunan 8.774,05 m²’ l ik arsa i le y ine İ stanbul İ l i ,  Ümraniye İ lçesi , 
Küçükbakkalköy Mahal lesi , 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m²’ l ik 
arsa üzerinde T. Vakı f lar  Bankası  T.A.O. Genel  Müdür lük Hizmet Binası  ve 
Tesi s ler i  projesin i gerçekleşti rmek üzere Proje Yönetim Hizmet Al ım ihalesi 
tamamlanmışt ı r .  

 
 2013 y ı l ı  başlar ında, Tasar ım Hizmetleri  ihalesi           tamamlanarak, 
konsept projenin T.C. Çevre ve Şehi rci l ik Bakanl ığı  onayına sunulması  ve 
projenin ikmali  i le bi r l ikte y ı l  sonuna doğru müteahhit l ik hizmetler i 
ihalesinin gerçekleşti r i lmesi  planlanmaktadı r .  

 

C. Gayrimenkul Portföy Gelişimi 
 

 Ş i rketimiz ; Vakı fbank’la imzaladığı  ön protokol  doğrul tusunda 
İ stanbul’da yapacağı T. Vakı f lar  Bankası Genel  Müdürlük Hizmet Binası  ve 
Tesi s ler i  projesin in arsa al ımını  gerçekleşti rerek İ stanbul  Finans Merkezi  
bölgesindeki  çok değer l i  arsayı  portföyüne dahi l  etmişt i r . Gelecekte GYO 
sektöründe ön sı ralarda yer alabi lmek, pazar payını artt ı rmak adına 
öneml i bi r  yatır ımı başlatmışt ı r . Gayrimenkul  portföyünü oluştururken 
portföye alınan gayr imenkuller in tamamının değer leme çal ı şmaları 
yapı lmış ve satın alma i le ki ralamada bu çal ı şmalar esas al ınmışt ır .  
 
 Ş i rketimiz portföyünde sağlam, ver iml i , sürekl i  geli r  getir ici r i sk unsuru 
taşımayan gayrimenkul lere yer vermek amacı  i le gayrimenkul  piyasası  ve 
yeni  yatı r ım alanlarını  iz lemektedi r .  

8. Hesap döneminin kapanmasından ilgili finansal tabloların görüşüleceği Genel Kurul toplantı tarihine 
kadar geçen sürede meydana gelen önemli olaylar. 

 Ş i rketimizin Ş i ş l i  Vergi  Dai resi  lehine vermiş o lduğu, ik i  adet toplam 
666.918,60,-TL tutar l ı  banka teminat mektubu vergi  incelemesinin sona 
ermesi  sebebi  i le iade edi lmiş o lup, tarafımızca tesl im al ınan i lgi l i  teminat 
mektupları  bankaya tesl im edilerek kayı tlar ımızdan çıkar ı lmışt ı r .  
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9. İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler 

 
 Gayr imenkul  sektöründe hep daha i leriy i  hedefleyen şi rketimiz bu 
konuda uzman personeli  i le yeni  yatı r ım projeler i  araştı rmalar ını 
sürdürecekti r . 

10. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
 

 Ş i rketimiz yayımlamış olduğu Kurumsal Yönetim İ lkelerine Uyum 
Raporunda bel i r t i len hususları  dönem içinde uygulamışt ı r . Bu kapsamda 
raporun 12. maddesinde detayları  ver i len esas sözleşme değişik l ik leri  
yapı lmışt ı r .  

11. Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri 
 

 Ş i rketimiz portföyünde yer alan arsada gerçekleşti r i lecek T. Vakı f lar 
Bankası  T.A.O. Genel  Müdür lük Hizmet Binası  ve Tesi s ler i  projesin in proje 
tasar ım ihalesi  ve inşa faaliyetlerine en kı sa sürede başlanılması 
hedeflenmektedi r . 

12. Dönem içinde esas sözleşmede yapılan değişiklikler ve nedenleri 

 Bu dönem içinde ik i kere esas sözleşme değişik l iğine gidi lmişt i r  : 

 Sermaye Piyasası  Kurulu’nca 30.12.2011 ta r ihinde yayımlanan Ser i : IV,  
No:56‘’Kurumsal  Yönetim İ lkeler in in Beli r lenmesine ve Uygulanmasına İ l i şk in 
Tebl iğ’’  uyar ınca Şi rketimiz Esas Sözleşmesi  değişt i r i lmiş ve bu değişkl ik 28 
Mart 2012 tar ih inde yapı lan Olağan Genel  Kurul  toplantı sında 
onaylanmışt ır . 
  
 Esas Sözleşmenin Yeni  Türk T icaret Kanunu’na uyumlu hale geti r i lmesi 
amacıyla Ş i rketimiz Esas Sözleşmesi  yeniden değişt i r i lmiş ve bu değişkl ik 27 
Kasım 2012 tar ih inde yapı lan Olağanüstü Genel  Kurul toplantı s ında 
onaylanmışt ır .  
 
        Değişikl iklere i l i şk in tadil  tasarı lar ı internet sayfamızda yer almaktadı r .  

13. Varsa, çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı 
 

 Ş i rketimizce bu dönem içinde çıkar ı lmış sermaye piyasası aracı 
bulunmamaktadır .  

14. İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi 
 

 Ş i rket, Gayr imenkul  Yatı r ım Ortakl ığı  sektöründe faal iyet 
göstermektedi r . Vakı f GYO kurulduğu 1996 y ı l ından bu yana gayr imenkul 
sektörünün güveni l i r ,  başarı l ı  ve i st ikrarl ı  ş i rketi  olma özel l iğin i  korumuştur.  

 

15. Yatırımlardaki gelişmeler, teşviklerden yararlanma durumu, yararlanılmışsa ne ölçüde 
gerçekleştirildiği 

 
 Ş i rketimizin gerçekleşti rdiği  projelerde herhangi  bi r teşv ikten 
yarar lanı lmamışt ı r .  
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16. İşletmenin üretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanım oranları ve bunlardaki gelişmeler 
genel kapasite kullanım oranı, faaliyet konusu mal ve hizmet üretimindeki gelişmeler, miktar, kalite, 
sürüm ve fiyatların geçmiş dönem rakamlarıyla karşılaştırmalarını içeren açıklamalar 
 

 Ş i rketimizin portföyünde yer alan 6 adet ki ralanabi l i r taşınmazdan 
Vakı f İ ş Mekezi  2012 y ı l ın ın sonlarına doğru satı lmış o lup kalanın  tamamı 
ki rada bulunmaktadı r . %100 Kapasi te  kul lanımı  i le faaliyetlerini  sürdüren 
Şi rketimiz, k i ra geli r ler ini  düzenl i olarak tahsi l  etmektedi r .  

17. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatları, satış hasılatları, satış koşulları ve bunlarda yıl içinde 
görülen gelişmeler, randıman ve prodüktivite katsayılarındaki gelişmeler, geçmiş yıllara göre bunlardaki 
önemli değişikliklerin nedenleri 

 
 Aşağıdaki  tablodan izleneceği  üzere dönem içinde Şi rketimiz  
portföyünde bulunan gayr imenkullere ai t k i ra sözleşmeler i  çerçevesinde, 
ki ra geli r ler i  düzenli  o larak elde edilmişt i r . 
 

 
GAYRİMENKUL Oca.12 Şub.12 Mar.12 Nis.12 May.12 Haz.12 Tem.12 Agu.12 Eyl.12 Eki.12 Kas.12 Ara.12 TOPLAM TL
LEVENT İŞ MERKEZİ 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 69.843,56 838.122,72
VAKIF İŞ MERKEZİ 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 8.373,39 0,00 92.107,29
VAKIF İŞ MERKEZİ 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 8.304,31 0,00 91.347,41
KAVAKLIDERE DÜKKAN 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 53.815,58 645.786,96
ALİAĞA İŞ MERKEZİ 17.500,00 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 19.402,25 230.924,75
KÜTAHYA İŞ MERKEZİ 24.000,00 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 26.608,80 316.696,80
FATİH İŞ MERKEZİ 15.500,00 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 17.184,85 204.533,35

TOPLAM TL 197.336,84 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 203.532,74 186.855,04 2.419.519,28

 
  

18. Bu Tebliğ hükümleri çerçevesinde düzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan 
finansal durum, kârlılık ve borç ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar 

Rasyolar   Oran  
 
Cari Oran   55,89 
Likit Oran   55,89 
Nakit Oran   55,56 
Dönem Net Karlılığı Oranı  1,74 

19. Hisse Senedi Perfonmansı 

 
 Vakı f Gayrimenkul  Yatı r ım Ortakl ığı 'nın h isse senedinin aylar içeri s inde 
gösterdiği  geli şme aşağıdaki  grafik ler  i le sunulmuştur . Grafik 1, Ş irketimiz 
h isse senedinin dönem içindeki değişimini  göstermektedi r .  
 
 Grafik 2 de’ i se Ş i rketimizin sektör ve Ulusal  100 endeks 
karşı laşt ı rmasın ı  bulabil i r s in iz .  
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Rapor döneminde, Ş i rketimiz hisse senetler i  i le i lgi l i  İMKB ver i ler i  
aşağıda yer almaktadır .  

TARİH 

ÖNCEKİ 
KAPANIŞ 

FİYATI 
AÇILIŞ 
FİYATI 

EN 
DÜŞÜK 
FİYAT 

EN 
YÜKSE

K 
FİYAT 

KAPANIŞ 
FİYATI 

AĞIRLIKLI 
ORTALAM

A 
FİYAT 

G.AĞIRLIKL
I 

ORTALAM
A 

FİYAT 

TOPLAM 
İŞLEM 

HACMİ 

TOPLAM 
İŞLEM  
ADEDİ 

31.01.2012 2,87 2,87 2,84 2,93 2,93 2,88 2,86 1.613.116,86 559.452 
29.02.2012 4,25 0,00 4,18 4,26 4,22 4,23 4,24 1.112.474,34 263.229 
30.03.2012 4,53 4,53 4,50 4,63 4,56 4,57 4,56 1.479.436,67 323.909 
30.04.2012 4,35 0,00 4,27 4,37 4,28 4,32 4,33 517.335,43 119.625 
31.05.2012 4,00 4,00 3,97 4,10 4,10 4,00 4,00 2.858.668,76 713.830 
29.06.2012 3,42 3,42 3,38 3,43 3,40 3,40 3,40 192.368,26 56.496 
31.07.2012 3,26 3,26 3,26 3,38 3,30 3,31 3,30 1.653.329,24 499.629 
31.08.2012 3,46 3,46 3,40 3,48 3,43 3,44 3,45 513.970,55 149.285 
28.09.2012 3,75 3,74 3,62 3,76 3,64 3,69 3,72 957.359,17 259.714 
31.10.2012 4,06 4,06 3,97 4,13 4,01 4,05 4,06 5.322.716,91 1.314.617 
30.11.2012 5,02 0,00 5,00 5,03 5,00 5,01 5,01 167.596,02 33.433 

31.12.2012 5,34 5,34 5,18 5,36 5,20 5,27 5,30 471.028,72 89.450 

Grafik1 

VKGYO 01.01.2012- 31.12.2012 ARASI İMKB FİYAT GRAFİĞİ 

 
Grafik2 

VKGYO 01.01.2012- 31.12.2012  ARASI İMKB; XGMYO, XU100 KARŞILAŞTIRMALI  
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20. İşletmenin Finansal Yapısına İlişkin Bilgiler 

 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na, 
Giriş 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2012 tarihi 
itibarıyla hazırlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosu, aynı tarihte sona eren 
yıla ait kapsamlı gelir tablosunu, özsermaye değişim tablosunu, nakit akım 
tablosunu, önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotlarını denetlemiş 
bulunuyoruz. 
Şirket Yönetim Kurulunun Sorumluluğuna İlişkin Açıklama 
Şirket Yönetim Kurulu, finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan 
finansal raporlama standartlarına göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde 
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tabloların hata ve/veya hile ve 
usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, 
gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol 
sisteminin tasarlanması, uygulanması ve devam ettirilmesi, koşulların gerektirdiği 
muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının seçilmesini 
içermektedir. 
Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğuna İlişkin Açıklama 
Bağımsız denetimi yapan kuruluş olarak üzerimize düşen sorumluluk, denetlenen 
finansal tablolar üzerinde görüş bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak 
gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, 
finansal tabloların gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı 
konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini 
gerektirmektedir. 
Bağımsız denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız 
denetim kanıtı toplamak amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını 
içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, finansal tabloların hata ve/veya 
hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere 
önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak 
şekilde, mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin 
iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol 
sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim tekniklerini 
koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, işletme yönetimi tarafından hazırlanan 
finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız 
denetimimiz, ayrıca işletme yönetimi tarafından benimsenen muhasebe politikaları 
ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tabloların bir bütün olarak 
sunumunun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir. 
Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına 
yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
Görüş 
Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı 
Anonim Şirketi’nin 31 Aralık 2012 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte 
sona eren yıla ait finansal perfromansını ve nakit akımlarını, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartları (Not 2) çerçevesinde doğru 
ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır. 
Görüşü etkilemeyen husus  
21 No’lu finansal tablo dipnotunda belirtildiği üzere Şirket, 31 Aralık 2012 tarihinde 
sonra eren yılda kira gelirlerinin tamamını ilişkili kuruluşlardan sağlamaktadır. 
İstanbul,  
28.02.2013   
   
Akis Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
Anonim Şirketi  
Erdal Tıkmak 
Sorumlu Ortak, Başdenetçi 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
31 Aralık 2012 TARİHİ İTİBARIYLA FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 

 
 
 

  VARLIKLAR Dipnotlar 

Bağımsız  
denetimden  

geçmiş 
31 Aralık 2012 

Bağımsız  
denetimden  

geçmiş 
31 Aralık 2011 

    DÖNEN VARLIKLAR  53,633,635         48,590,590    
    Nakit ve nakit benzerleri 3 19,340,577           18,672,488    
Finansal yatırımlar 4 33,971,608           29,552,497    
Diğer alacaklar 7 678 460 
Diğer dönen varlıklar 13 320,772                365,145    
    DURAN VARLIKLAR  141,715,233      140,606,427    
    Diğer alacaklar 7 1,306                    1,306    
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 8 141,468,972         140,354,394    
Maddi duran varlıklar 9 234,428                245,872    
Maddi olmayan duran varlıklar 10 10,527                    4,855    
    TOPLAM VARLIKLAR  195,348,868      189,197,017    

 
 

KAYNAKLAR    
        KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  959,616 543,191 
    Ticari borçlar 6 39,001 20,221 
İlişkili taraflara ticari borçlar 21 12,114 6,976 
Diğer ticari borçlar 6 26,887 13,245 
Finansal borçlar 5 517,755 473,877 
İlişkili taraflara finansal borçlar 21 517,755 473,877 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
karşılıklar 12 64,713 21,206 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 13 338,147 27,887 
    UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  1,353,801 1,836,337 
    Finansal borçlar 5 1,279,401 1,786,620 
İlişkili taraflara finansal borçlar 21 1,279,401 1,786,620 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
karşılıklar 12 74,400 49,717 
    ÖZKAYNAKLAR 14 193,035,451 186,817,489 
    Ödenmiş sermaye 14 105,000,000 100,000,000 
Sermaye düzeltme farkları 14 21,599,008 21,599,008 
Hisse senedi ihraç primleri 14 9,759,034 9,759,034 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 14 3,144,458 1,841,959 
Geçmiş yıllar karları 14 47,314,989 27,826,771 
Net dönem karı   6,217,962 25,790,717 
    TOPLAM KAYNAKLAR  195,348,868 189,197,017 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
31 Aralık 2012 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 

 

 

 

 Dipnotlar 

Bağımsız  
denetimden  

geçmiş 
31 Aralık 2012 

Bağımsız  
denetimden  

geçmiş 
31 Aralık 2011 

      
Satış gelirleri 15 3,568,832 29,464,403 
Satışların maliyeti (-) 15 (375,235) (3,326,229) 
        
Brüt kar   3,193,597 26,138,174 
    Genel yönetim giderleri (-) 16 (1,748,045) (1,872,807) 
Diğer faaliyet gelirleri 17 4,768 12,675 

      Faaliyet karı   1,450,320 24,278,042 
     Finansal gelirler 18 5,031,186 1,765,903 
Finansal giderler (-) 18 (263,544) (253,228) 
        
Vergi öncesi net dönem karı   6,217,962 25,790,717 
     
Sürdürülen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 19   - - 
        
NET DÖNEM KARI   6,217,962 25,790,717 
        
      
Diğer kapsamlı gelir/(gider)    - - 
        
TOPLAM KAPSAMLI GELİR   6,217,962 25,790,717 
        
     
Hisse başına kazanç 20 0.0592 0.7699 
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21. İşletmenin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler 

 
 Vakıf GYO bu dönemde güçlü ve istikrarlı mali yapısını korumaya gayret       
göstermiş, sürdürülebilr büyümesine devam etmiştir. 
 

22. Üst yönetimde yıl içinde yapılan değişiklikler ve halen görev başında bulunanların adı, soyadı ve 
mesleki tecrübesi 

 
 Şirketimizin 28.03.2012 tarihinde gerçekleştirilen Genel Kurul toplantısında; 

Yönetim Kurulu Üyesi M. Memduh DİZDAR aday olmamış, yerine Mehmet MURAT 

seçilmiş, 10.02.2012 tarihinde istifa eden Ahmet Candan’ın yerine de Ali ÇALIŞ 

seçilmiştir. Denetim Kurulu üyesi Dursun BAŞTÜRK aday olmamış yerine K. Caner 

SARICA seçilmiştir.  20.04.2012 Tarihinde Ali ÇALIŞ görevinden istifa etmiş, yerine Halil 

AYDOĞAN seçilmiş ve Yönetim Kurulu Başkanı olarak atanmıştır. 01.08.2012 tarihinde 

Şahin UĞUR istifa etmiş yerine Osman DEMREN seçilmiştir. 27.11.2012 Tarihinde 

yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında yapılan esas sözleşme değişkliğine 

istinaden, M.Emin KARAAĞAÇ, Ali ÇALIŞ, Aynur EKE ve Ali ZARARSIZ Yönetim Kurulu 

Üyeliklerine seçilmişlerdir. Yönetim ve Denetim Kurulu Üyelerine ait kısa özgeçmişler 

www.vakifgyo.com.tr adresindeki internet sitemizde bulunmaktadır. 

ÜST YÖNETİM 
A.Şükrü KOÇ                   Genel Müdür   
 
 
Mesleki Deneyimi: 
 
06.2010 -  …                            Vakıf Gayrimenkul Yat. Ort. A.Ş., Genel Md. 

04.2010 -  06.2010            Vakıf Gayrimenkul Yat. Ort. A.Ş., Genel Md. V. 

2005    -  04.2010            Vakıf Gayrimenkul Yat. Ort. A.Ş., Genel Md. Yrd.  

2001      -  2005             Atakule GYO A.Ş., Emlak İşleri Md., Genel Md. Yrd. 

1976       - 2000             T.Vakıflar Bankası T.A.O, Genel Müdürlüğü; Memur, 

    Müdür Yrd., Birim Md.  

  

23. Personel ve işçi hareketleri, toplu sözleşme uygulamaları, personel ve işçiye sağlanan hak ve 
menfaatler 

 
 31.12.2012 tar ih i  i t ibar iy le şi rketimizin personel  sayıs ı  9 ki ş idir . Toplu 
sözleşme uygulaması  bulunmamaktadı r . Personele özel  sağlık s igortası  ve 
bi reysel emekl i l i k s igortası  gibi  ek imkanlar sağlanmaktadir .  

  

24. Yıl içinde yapılan bağışlar hakkında bilgiler 
 

 Dönem içinde bağış yapılmamışt ı r .  

25. Merkez dışı örgütlerinin olup olmadığı hakkında bilgi 
 
 Ş i rketimizin merkez dış ında örgütü yoktur.  
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26. Yönetim Kurulu ve Genel Müdür Hakkında Bilgiler  

  
VVAAKKIIFF  GGAAYYRRİİMMEENNKKUULL  YYAATTIIRRIIMM  OORRTTAAKKLLIIĞĞII  AA..ŞŞ..  

  
YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU  ÜÜYYEELLEERRİİ  VVEE  GGEENNEELL  MMÜÜDDÜÜRR  

 
  

ADI SOYADI UNVANI İLETİŞİM BİLGİLERİ 
 

Halil AYDOĞAN 
 

Yönetim Kurulu        
Başkanı 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul 

0 212 3435072 
 

İsmail ALPTEKİN 
 

Yönetim Kurulu        
Başkan Vekili 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul 

0 212 3435072 
 

Osman DEMREN 
 

Yönetim Kurulu  
Üyesi 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul 

 0 212 3435072 
 

Ömer BULUT 
 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

T.C. Başbakanlık  
TOKİ  

Ankara 
0 312 5652404 

 
Mehmet MURAT 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

T.C. Başbakanlık 
TOKİ 

Ankara 
0 312 5652404 

 
Hakan TAŞCI 

 
Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Danışman  
Ankara 

 
0 212 3435072 

 
Levent KARADAYI 

 
Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Danışman 
Ankara 

0 212 3435072 

M.Emin KARAAĞAÇ Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul 

 
0 212 3435072 

Ali ÇALIŞ Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul  

 
0 212 3435072 

Aynur EKE Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul 

 
0 212 3435072 

Ali ZARARSIZ Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 
İstanbul  

 
0 212 3435072 

 
 

A.Şükrü KOÇ 

 
 

Genel Müdür 

 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ort. A.Ş. 

İstanbul 
0 212 3435072 
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PORTFÖY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLÜ 
Seri: VI, No: 11 sayılı “Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği”nin portföy sınırlamalarına uyumun kontrolüne ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir: 

 
 
 

 

 

  Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem (TL) Önceki Dönem (TL) 
A Para ve sermaye piyasası araçları Seri:VI No:11, Md.27/(b) 53,311,517 48,223,768 
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,gayrimenkule dayalı haklar Seri:VI No:11, Md.27/(a) 141,468,972 140,354,394 
C İştirakler Seri:VI No:11, Md.27/(b)   -   - 
  İlişkili taraflardan alacaklar(Ticari olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g)   - - 
  Diğer Varlıklar   568,379 618,855 
D Toplam Varlıklar(Aktif Toplamı) Seri:VI No:11, Md.2/(i) 195,348,868 189,197,017 
E Finansal borçlar Seri:VI No:11, Md.35   -   - 
F Diğer finansal yükümlülükler Seri:VI No:11, Md.35   -   - 
G Finansal kiralama borçları Seri:VI No:11, Md.35 1,797,156 2,260,497 
H İlişkili taraflara borçlar(Ticari olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g)   -   - 
I Özkaynaklar Seri:VI No:11, Md.35 193,035,451 186,817,489 
  Diğer Kaynaklar   516,261 119,031 
D Toplam Kaynaklar Seri:VI No:11, Md.4/(i) 195,348,868 189,197,017 

  Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem (TL) Önceki Dönem (TL) 
A1 Para ve sermaye piyasası araçlarının 3 yıllık gayrimenkul ödemeleri için tutulan kısmı Seri:VI No:11, Md.27/(b)   -   - 
A2 Vadeli/Vadesiz TL/Döviz Seri:VI No:11, Md.27/(b) 19,339,909 18,648,353 
A3 Yabancı sermaye piyasası araçları Seri:VI No:11, Md.27/(c)   -   - 
B1 Yabancı gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar Seri:VI No:11, Md.27/(c)   -   - 
B2 Atıl tutulan arsa/araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) 205,926 205,926 
C1 Yabancı iştirakler Seri:VI No:11, Md.27/(c)   -   - 
C2 İşletmeci şirekte iştirak Seri:VI No:11, Md.32/A   -   - 
J Gayrinakdi Krediler Seri:VI No:11, Md.35 682,300 1,275,728 
K Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan ipotek bedelleri Seri:VI No:11, Md.25/(n)   -   - 

  Portföy Sınırlamaları İlgili Düzenleme Cari Dönem (TL) Önceki Dönem (TL) 
Asgari/Azami 

Oran 

1 
Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan ipotekli arsaların ipotek 
bedelleri Seri:VI No:11, Md.25/(n) 0.0% 0.0% <=%10 

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar Seri:VI No:11, Md.27/(a),(b) 72.4% 74.2% >=%50 
3 Para ve sermaye piyasası araçları ile iştirakler Seri:VI No:11, Md.27/(b) 27.3% 25.5% <=%50 
4 Yabancı gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar, 

iştirakler, sermaye piyasası araçları Seri:VI No:11, Md.27/(c) 0.0% 0.0% <=%49 
5 Atıl tutulan arsa/araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) 0.1% 0.1% <=%20 
6 İşletmeci şirkete iştirak Seri:VI No:11, Md.32/A 0.0% 0.0% <=%10 
7 Borçlanma sınırı Seri:VI No:11, Md.35 1.3% 1.9% <=%500 
8 Vadeli/Vadesiz TL/Döviz Seri:VI No:11, Md.27/(b) 9.9% 9.9% <=%10 


